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«Rilanciamo il marchio

e teniamo d’occhio gli Usa»

L.a manager Manuela Polli parla delle strategie di F.lli Polli, leader nelle conserve

Accantonato il trasferimento della fabbrica, Monsummano rimane centrale

MONSUMMANO.I programmi so-
no ambiziosi. E Monsumma-
no non resta per nulla sullo
sfondo. Il party di giovedisera
nelpiazzale d'ingresso, condi-
pendentie manager, pallonci-
ni bianchi lanciati in aria a fi-
ne serata, alla Fratelli Polli lo
intendono in due modi: la fe-
staperi100 anni dello stabili-
mento diviaBattisti, l'occasio-
ne per avviare il rilancio del
marchio in una data simbolo,
precise strategie. Storia, pre-
sente, futuro. Il nuovo corso
dell'azienda agroalimentare,
leader nelle conserve vegeta-
Ii, ha il volto e la mente di tre
donne, sesta generazione del-
la famiglia Polli, che & milane-
se di estrazione. Maddalena,
37 anni, responsabile Busi-
ness Unit per il Food Service
(tutto cio che non é grande di-
stribuzione), Manuela, 36 an-
ni, responsabile Strategia e
Sviluppo, Claudia, 35 anni, re-
sponsabile commerciale Ita-
lia. E sulle loro spalle I'impre-
sa pitt grande della Valdinie-
vole.

Dottoressa Manuela Pol-
li, partiamo dalla fine: avete
sempre nei progettiil trasfe-
rimento del sito produttivo
diviaBattisti difianco alma-
gazzino inaugurato nel
2017 lungo la variante del
Fossetto, aCintolese?

«Peroraquestoinvestimen-
toéinstand by, loabbiamo ac-
cantonato. Il motivo & l'acqui-
sizione a inizio 2019 del
brand e dello stabilimento Val-
bonavicino a Padova, un'ope-
razione che ha salvato 93 po-
sti di lavoro e ci ha permesso
di incrementare la capacita
produttiva, che oggi a Mon-
summano é esauritar.

Quindi non investite pit
incitta?

«Assolutamente. Noi siamo
fedelissimi alla sede diviaBat-
tisti, quic'eil cuore nevralgico
del gruppo. Ci sono gli uffici,
il commerciale, il marketing,
qui c'¢ 'amministratore dele-
gato, io vengo a Monsumma-
no unavoltaallasettimana».

E allora sono cambiate le
strategie di sviluppo della
Polli?

«ConValbonainnostro pos-
Sesso, avvieremo un processo
diriorganizzazione della pro-
duzione, per rivedere i flussi
dimovimentazione dellemer-
ci e del prodotto finito, per
rendere pit gestibile la situa-
zione di Monsummano, che &
gid migliorata con l'apertura
del nuovo magazzino».

Sispieghimeglio.

«La nostra idea & quella di
specializzare il sito divia Batti-
sti nella produzione di salse,
conserve, sughi per pasta co-
me il pesto, che & di sicuro
quello pill commercializzato
e venduto, & una delle poche
parole che in tutto il mondo
non ha traduzione. I 110 mi-
lioni di pezzi che produciamo
all'anno, per meta sono di pe-
sto. Negli altri stabilimenti, a
Eboli, a Estorinoin Spagnae a
Lozzo Atestino in provincia di
Padova, vorremmo produrre
solo sottoli, sottaceti, vaschet-
tediolive».

Questo per quantoriguar-
dalaproduzione. E quali so-
no le prospettive di crescita
delgruppo?

«Abbiamo nel mirino gli Sta-
tiUniti, ma & ancora prematu-
ro aprire negli Usa una filiale
commerciale, facciamo appe-
na 1 milionedieuro difattura-
to. Vogliamo rilanciare anche
il brand in Italia, & considera-
to un mercato ormai maturo

ma secondo nol ¢1 sono ot~ durante la prima guerra
me potenzialitd dapotersfrut- mendiale?

tare. Poi Q'é da sviluppare .ﬂ «C'erauna convenienza eco-
Food Service, ovvero il servi- pomica, sicuramente. Ma la
Z10 a bar, ristoranti e altre convenienza ¢ stata anche da
aziende per unire i loro pro- yp punto di vista logistica: le
dOttl al nOStrl. Punt]an]o pOl materie prim_e’ infa’[ti, arriva-
sull'e-commerce, sulle vendi- vano tutte dalla Toscanae dal-
te online, sulla piattaforma e regjoni del sud Italia, Mon-
Amazon: ¢ un segmento s gymmano & luogo baricentri-

cuiancoranonsiamopresenti ¢o, o e tutt'oggi». —

con forza ma che ¢ in grande
crescita. E anche per raggiun-
gere questi obiettivi che nel
2015 abbiamo scelto di affida-
re a un manager esterno l'a-
zienda, I'ad Marco Fraccaro-
li, ex di Granarolo».

Quali sono i numeri della
Fratelli Polli?

«Abbiamo 100 dipendenti
a Monsummano, 50 a Eboli,
15in Spagna, a cui sisono ag-
giuntii93 diPadova. Durante
il periodo estivo, periodo di
massima produzione, con gli
interinali raggiungiamo i 300
dipendenti. Il gruppo oggi ha
un fatturato di 80 milioni di
euro, la previsione peril 2019
& raggiungere i 110 milioni
grazie a Valbona. Con il pro-
gramma triennale fino al
2021, puntiamo ai 130 milio-
ni di euro. Serviamo 45 paesi
delmondo, soprattutto trami-
te la grande distribuzione, e
abbiamo filiali commerciali
in Germania, Francia e Gran
Bretagna, che sono i tre mer-
cati esteri pill importanti per
noi, che dasoli fanno pitidella
meta del nostro attuale fattu-
rato».

Dottoressa Polli, chiudia-
mo con linizio: come mai
Giuseppe Polli, da Milano,
nel lontano 1919 acquista
lo stabilimento di Monsum-
mano, una vecchia fabbrica
che produceva carne in sca-
tola da mandare al fronte
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Tutto ebbe inizio
con Fausto Polli
nel 1872 a Milano

La Fratelli Polli viene creata
nel 1872 a Milano da Fausto
Polli, come piceola impresa
che commercializza prodotti
alimentari.Nel 1919, conilni-
pote Giuseppe, il salto nella
produzionedelle conserve ve-
getali (sughi per pasta, sotto-
li e sottaceti, vaschette di oli-
ve, condimentivari) elo sbar-
co aMonsummano, nella sto-
ricasedediviaBattisti, che ne-
gli anni ha raggiunto 27.000
metri quadrati di superficie
(dicui14.000 coperti) conun
centinaiodi dipendenti. La ga-
lassia Polli si allarga: nel
1987 l'acquisizione della Fra-
telli Tafuro, nel'93 quelladel-
la Estorino Slu, quest'anno i
marchi e lo stabilimento di
Valbona (Padova). La stessa
Fratelli Polli ha altri due siti
produttivi: a Eboli e in Spa-
gna. Oggi l'azienda produce
140 milionidi confezionil'an-
no ed & presente in 45 paesi
delmondo.
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IL PROFILO

36 anni,
laureata

in economia
aziendale

Manuela Polli, 36 anni, & lau-
reata in Economia Aziendale,
E sposata e ha due figli. Per
dueanni e stata Sales Analyst
per Nestle ltalia, poi nel 2008
gentrataafarpartedell'azien-
dadifamiglia, dove & statare-
spansahile di risorse umane e
processi aziendali. A 32 anni,
nel 2014, viene promossa di-
rettore marketing e comunica-
zione. Dal febbraio 2019 & re-
sponsabile Strategiae Svilup-
podiFratelli Polli.

Nell'immagineinaltoadestrail presidente Marca Polli insieme al neo sindaco di Monsummano, Simona De Caro, Sotto: il lancio di palloncini per festeggiare degnamente'anniversario dell'azienda
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